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MBARE: Od bytl aZ po industrial

Navrhnout revitalizaci ostravského brownfieldu nebo rozvoj prazského
Sofijského ndmésti. To jsou jen dva pfiklady projektl, které musi na konci
obhajit Gcastnici MBA programu MBARE, ktery se vénuje trhu s
nemovitostmi. Spolu se studiem jednotlivych predméti a kontaktu s experty
z praxe tak ziskaji absolventi komplexni pohled na cely trh a vyzkouseiji si, jak
funguiji oblasti, kterymi se béZné nezabyvaji. Potvrzuji to Katefina Zapotocka,
spolumajitelka developerské spoleénosti 2MKZ, ktera bude kondit letos, a
Martin Cervinka, zdstupce feditele Prazské developerské spole&nosti (PDS),
ktery se Gcastnil apiné prvniho béhu MBARE.

Oba se v oblasti realit pohybujete uz relativné dlouho. Pro¢€ jste se rozhodli na
Vysoké Skole ekonomické v Praze studovat MBA program MBARE zaméreny
na trh s nemovitostmi?
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Katefina Zapotockd (2MKZ): Delsi dobu jsem hledala MBA program, ve kterém bych
si roz8ifila ekonomicke znalosti a zaroven i prehled o nemovitostnim trhu. V ¢asopise
Estate jsem narazila na program MBARE. Prihlasila jsem se a jsem velmi rada, ze
zkusenost s MBARE mam, protoze zcela naplnil moje pdvodni ocekavani. Diky nému
jsem si tfeba rozsifila prehled o trhu s komer¢nimi nemovitostmi, v némz jsem se

nikdy nepohybovala.

Martin Cervinka (PDS): Uastnil jsem Uplné prvniho béhu programu MBARE. U?
snad v roce 2015 jsem na IOM VSE v Praze dokongil studium ocefovani nemovitost,
coz je standardni Ctyfsemestralni studium, na jehoz zakladé je mozne ziskat kvalifikaci
pro ocenovani nemovitosti. Jako absolvent jsem se dozvedél o otevienf programu
MBARE. V prvnich verzich se do urcite miry prekryval s kurzem ocenovani
nemovitosti. Nakonec jsem byl rad, Ze se program béhem dvou let prvniho béhu
vyprofiloval trochu jinak, do hodné prakticke roviny realitniho trhu. Stejné jako
Katefina jsem pUsobil hlavné na rezidencnim trhu, takze komplexni pfehled v dalsich
segmentech, at uz administrativnich, retailovych, nebo industrialnich nemovitosti, byl
velmi uzite¢ny a hodi se mi i v nyngjsim plsobisti.

Spoleé¢nost 2MKZ se zaméruje na velmi specificky typ rezidenénich
nemovitosti. V dem vam, pani Zapotocka, komplexnéjsi pohled ziskany v
MBARE nyni pomaha?

KZ: NasSe spolec¢nost se zaméfuje hlavné na rezidencni a apartmanove domy v
Krkonosich. To ale neznamena, Ze se neplanujeme posunout i do dalsich oblasti. Je
dulezite se také umét na veci a projekty divat z urcitého nadhledu a Sirsi perspektivy.
Pohled na trh mam Uplné jiny nez pfed rokem a pul, kdy jsem se studiem zacinala.
Vidim, jak funguiji velka obchodnf centra, velke developerske projekty. My jsme mensi

developer a k takovym informacim nebylo Uplné jednoduché se dostat.

Prazska developerska spolecnost je verejny developer zfizeny méstem. Do jaké
miry se metody a poznatky ze soukromé sféry uplatni i v méstské spolecnosti?

MC: My se snazime projekty délat jako v soukromém sektoru, jen s tim rozdilem, Ze
plsobime v podminkach verejného sektoru. Uplné stejné jako v soukromé sfére
pracujeme s pfipravou developerskych projektd, at uz z hlediska jednotlivych fazi
pfipravy, zadani, hlidani nakladd, nebo planovani nakladl. Jen nekolik aspektld se lisi.
Snazsi to mame v tom, ze nemusime nakupovat pozemky. Na druhé strané na rozdil

od soukromeé sféry se musime pohybovat v reZimu zakona o zadavani verejnych



zakazek, coz mUzZe zase nekteré veéci trochu komplikovat. Nasim ,zékaznikem® je

Praha, kterd by méla dostat co nejvétsi pocet bytd, které pak bude pronajimat.

Program MBARE je hodné postaveny na kontaktu s experty z praxe a
navstévach konkrétnich projektl. Co jste ocenili nejvice?

MC: Vzpomindm si tfeba na navitévu logistického a industridiniho aredlu. Vidél jsem,
jak funguje uvnitr, slysel jsem obsahly vyklad, ktery jeho fungovani zasadil do Sirsich
souvislosti. V prvnim béhu programu jsme také méli jako celoprogramove zadani
rozvoj velkého brownfieldu v Ostraveé. Bylo velmi zajimave se z prostiedi Prahy
ponofit do rozvoje Ostravy a celého regionu. Poznal jsem strategicke uvazovani

ostravske reprezentace i jejf zcela jiné zaméreni, nez na co je Clovek zvykly z Prahy.

My jsme tady zvykli, Ze investofi do Prahy pfichazeji sami a vSichni tak néjak maji

pocit, Ze investorl je dost a je to vlastne automaticke. V Ostrave se o jejich pfichod

naopak velmi aktivné snazf a sméfujl k tomu svoje usili.

KZ: Pro mé bylo velmi zajimavé, kdyZ jsme se §li podivat na projekty nebo
. To je svét kancelafskych budov, ktery byl pro mé predtim uplné

neznamy. Dozveédéli jsme se treba, jake certifikace na téchto projektech potrebuji,

jako LEED nebo BREEAM. S témi jsem se dfiv nesetkala. Diky MBARE jsem se zacala

vice zajimat o udrZitelnost a inovace v developmentu.

Program je ukonéeny obhajobou developerského projektu, ktery studenti musi
zpracovat. Cim jste se zabyvali?

MC: Studenti jsou rozdéleni do tymd po &tyfech nebo péti a kazdy z nich
zpracovava urcitou ¢ast developerského projektu - obchod, finance, stavba, pravo.
Vysledkem je zaverecna prace, kdy na jednoho pfipada rozsah zhruba tficeti az
Ctyficeti stran z jeho gesce, ktera poskytuje komplexnf informaci o developerském
projektu nebo developerskem feseni urcitého Uzemi. Kazdy ucastnik je hodnoceny

za svou Cast, ale je také dulezité, aby cely projekt drzel pohromade.

Vas tym se zabyval ostravskym brownfieldem. Co konkrétné jste resili?

MC: Rozvoj velkého Uzemi mezi Novou Karolinou a Dolni oblasti Vitkovice. Vymysleli
jsme, co by tam mohlo vzniknout. Mésto v pribehu feSeni méenilo pozadavky a
zadani, na coz jsme museli reagovat. Nas tym se inspiroval tfemi vykficniky v logu

Ostravy a navrhl v konceptu tfi vyskoveé prevazne administrativni budovy jako
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dominanty této lokality s doplnénim bydleni u feky. Stejné jako jsme my tenkrat
spolupracovali s Ostravou jako méstem, tak ted jako Prazska developerska
spolecnost poskytujeme zadani na jednotlivych Uzemich dalsim behdm programu
MBARE. Fungujeme také jako konzultanti. VZdy se snaZime vybrat takova uzemi, kde
je tfeba zkombinovat rdzne funkce, aby to nebyla jen Cisté rezidencni nebo

administrativni lokalita. Sém vedu praci dvema tymdm z aktualniho béhu.

Kterou &ast jste v absolventském projektu mél na starosti?

MC: Resil jsem obchodni stranku kancelaiskych budov v Ostravé. Bylo mi to uréeno

asi proto, ze jsem to nikdy nedélal.
Pani Zapotocka, s kterym projektem program zakoncite vy?

KZ: Zabyvame se transformaci Uzemi prazského Sofijského nameésti, a to prave pod
zastitou Prazskeé developerske spolecnosti. Ted dokoncujeme financni model celého
orojektu. Mam na starosti obchod. Na rozdil od pana Cervinky se vedouci MBARE
strefili do mého profesniho zaméfeni, protoze obchodem se ve firmeé zabyvam. Na
druhou stranu v praxi fe§im hlavné obchod v Krkonosich a prazsky trh je o hodné

jiny. Takze to vyzaduje, abych se s podminkami v Praze pomérné detailné seznamila.

Kdyz tym pani Zapotocké vytvofi pékny projekt pro Sofijské namésti, jak s nim
pak Prazska developerska spolecnost pracuje?

MC: Po studentech jsme chtéli, aby se ve svych ndpadech spiée odvézali a ukézali,
ze takova oblast by méla byt revitalizovana tak, aby byla ekonomicky intenzivngji
vyuzita. Kdyby neékdo jen nahradil tfipatrove objekty z éry socialismu novymi stejné
vysokymi budovami, tak by to asi ekonomicky ani z hlediska realného fungovani
sluzeb moc nevychazelo. Je tfeba upresnit, ze studenti nenavrhuji architektonicka
feSeni, ale koncepci rozvoje lokality z hlediska kapacit, mixu sluzeb a bydlenf tak, aby
se jednalo o funkéni koncept s urcitou vynosnosti v pfipade modelovaneho

obchodniho exitu v budoucnu.

Jak moc se vas tym odvazal?

KZ: DrZzime se prece jen spiSe pfi zemi. Pfemyslime o projektu tak, aby mél prinos pro
rezidenty, ktefi se tam nastehuiji, ale i pro celé Sirsi okoli. Vymysleli jsme tam komeréni

nemovitosti. Pfemyslime o projektech najemniho bydlent.



Mohli jste béhem studia konzultovat s lektory problémy nebo situace, s nimiz
se potykate ve své praxi?
KZ: Navéazala jsem spoustu kontaktl s lektory i se spoluzaky. Nékteré z nich jsem uz

vyuzila i v praxi.

MC: V PDS jsme dokonce tfi, kteff absolvovali prvni béh MBARE. Kontakty na experty
a konzultanty z fad lektorl obcas clovek formalné i neformalné vyuzije. Takze i v

tomto ohledu bylo studium velmi pfinosné.

Vedouci projektu MBARE se netaji tim, Ze by mezi studenty radi uvitali vice
zastupcl verfejného sektoru. Chybi podle vas ekonomické a realitni know-how
mezi lidmi, ktefi na Gradech o developerskych projektech rozhodu;ji?

KZ: Obcas narazime na to, Ze Urednici vnimaji developersky projekt spiSe jako urcité
zlo nebo nedokazou pochopit nas zémer a proc¢ projekt chceme zrovna v dané
lokalité vybudovat. Samozfejmeé dulezita je komunikace. Vysvétlujeme, ze projekt
chceme vytvofit tak, aby byl pfinosny pro vsechny, pro obec, stat, ob¢any i pro nas.
Kdyby méli zastupci vefejného sektoru vzdelani v oblasti nemovitosti, mohli by se na

projekty divat i z jiného pohledu a komunikace s nimi by pak byla jednodussi.

MC: Povédomi o nemovitostech ve vzdélani docela chybl. My jsme si takovou
edukaci kolegl na radnici prosli pfi zakladani Prazské developerske spolecnosti, kdyz
jsme vysvétlovali, o co se jednd v jednotlivych fazich pripravy developerskeho
orojektu. Ze samotna stavba je jen jeden z mnoha stupritl projektu, Ze velmi dileZita
je cela pfiprava podrobneho zadani predtim, coz se mozna trochu podcenuije, ale je
to nutne, aby i vefejny zadavatel dostal, co ocekava a potfebuje. Pokud mame

pfipravit dobry projekt, potifebujeme dobré zadani od pouc¢eneho klienta.

Katefina Zapotocka

Pohybuje se na realitnim trhu od roku 2015. Spole¢né s dalsimi Cleny rodiny zalozila
developerskou spolecnost 2MKZ, ktera se zaméruje na rekreacni bydleni v horskych
oblastech, zejmeéna v Krkonosich. Mezi projekty 2MKZ patif

Pergamenka Apartments nebo . Vénuje se hlavné zajistovani

novych akvizic, marketingu a PR.

Martin Cervinka


https://www.estate.cz/byznys-reality/yasmin-apartments-horsky-sen/
https://www.estate.cz/byznys-reality/vichovska-vyhlidka-horske-apartmany-v-utulnych-roubenkach/

Realitnimu trhu se vénuje od roku 2003 z ekonomického a demografickeho
oohledu. PAsobil jako vyzkumny pracovnik Masarykova Ustavu vy$sich studii CVUT,
kde se vénoval tematu dostupnosti bydleni. Byl ¢lenem poradniho tymu prvniho
nameéstka prazskeho primatora Petra Hlavacka. Od roku 2019 se podilel na
pfipravach vzniku Prazske developerskeé spolecnosti, kde nyni plsobf jako zastupce

reditele.

Autor: Jan Stuchlik
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