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Navzdory covidu maji v manazerském programu Nemovitosti a jejich
ocenovani (MBARE) na Vysoké $kole ekonomické plno. Do kurzii posilaji své
zaméstnance pro zvyseni kvalifikace investori, developefri, pravnické i
konzultantskeé firmy. Cestu mezi né si zatim nenasli zastupci obci a statu. ,,Je
to Skoda. Protoze je treba, aby se verejny sektor a irady za€aly zabyvat
developmentem nikoliv pohledem my proti developeriim, ale my spole¢né s
developery;* fikaji Jaroslav Kaizr, odborny reditel programu MBARE, a
Barbora Rydlova, akademicka reditelka programu MBARE.

MBA program Nemovitosti a jejich ocefiovani (MBARE) jste spustili pfed vice
nez &tyfmi lety, protoZe na trhu bylo podle vas mélo developerd a mélo lidi
rozumélo developmentu a investicim do nemovitosti. Spinil dosavadni priibéh
programu vase oéekavani?
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Jaroslav Kaizr: Prvni ¢tyri roéniky MBARE predcily nase ocekavani. At jiz z pohledu
zajmu posluchacu, protoze jsme meéli zcela naplnénou kapacitu a zajem o program je
porad velky, nebo zajmem ze strany odborné vefejnosti, z niz se rekrutuji nasi lektofi.
Jejich zajem pUsobit v nasem programu je trvaly a dalsi majf zéjem se na programu
podilet formou odbornych konzultaci a pfednasek. Navic se nam dafi pfenaset
znalosti z programu MBARE i do bakalafskeho a magisterskeho denniho studia na

VSE, a o tom se nam pfi zalozeni programu ani nezdalo.

Barbora Rydlové: Cekala jsem, e budeme mit standardni program, jakych mame na
VSE hodné. Ale podafilo se ndm z programu rozvinout samostatnou strukturu, kterd
nespociva pouze ve vyuce, ale i v dalsich navazujicich aktivitach. Poradame
konference, networkingova setkani, spolupracujeme na zajimavych odbornych
Ukolech. Kromé vyuky se nam tak povedlo vytvorit platformu, na niZ se potkavaiji
odbornici z oblasti nemovitosti. A mame dalsi napady, co udélat Iépe, v cem a kam
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se rozvijet.

Jaky mate na program ohlas od firem, které na realitnim a developerském trhu
plsobi?

BR: S fadou téchto firem spolupracujeme. Samy k nam posilaji své zaméstnance, aby
si zvysili kvalifikaci. To naznacuje, 7e nas program je pro tyto zaméstnavatele cenny.
Mame take dobrou zpeétnou vazbu od absolventd, tfeba v tom, Ze se jim podafilo
posunout se Vv kariéfe nebo dostali od stavajiciho zaméstnavatele lepsi prilezitosti &i

Sanci pracovat na zajimavejsich projektech.

JK: Developefi, investofi i realitni agenti maji zajem se na programu podilet. Kazdy
akademicky rok délame se studenty prohlidky osmi az deseti projektd. Tesi nas, ze
realitni spolecnosti jsou ochotny poskytnout svdj ¢as a zorganizovat prohlidky pro
nase posluchace. Je skvélgé, Ze si uvedomuji dosah programu MBARE, a aktivné se
spolupodili na jeho obsahu. Mame take spoustu hostujicich lektord, napfiklad z fad
bank nebo z profesnich organizaci, ktefi se chtéji s posluchaci podélit o sve odborné

nazory.

Do jak velké hloubky jsou firmy ochotny sdilet informace o projektech
s posluchadi, ktefi jsou €asto od konkurence?

JK: Zajmem programu MBARE neni diskutovat obchodni tajemstvi. Spise jde o
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diskuzi nad odbornymi tématy, ktera jsou spolecna celéemu odvetvi. Firmy samy maii
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zajem se podelit o informace a zkusenosti z readlnych projektd, protoze prave diskuze

s posluchadi Casto pfinasi nové podnéty.

BR: Naposledy jsem byla s posluchaci v projektu Corso Karlin, kde se studenti
dozveédéli, jak vypada facility management v praxi. Prohlizeli jsme si technologie,
mluvili jsme o energetickych Usporach, o efektech, jestli ma budova prosklenou
fasadu, jak je to s naklady na vytapéeni a chlazeni. Na realnych projektech tak studenti

ziskaji prehled, jak o jednotlivych tématech premyslet komplexné.

Kolik absolventl zatim programem MBARE proslo?

JK: Program MBARE ma 32 absolventl z prvnich dvou béht. V aktudlnich dvou
bézich studuje dohromady 48 posluchacdl, polovina z nich letos pristoupf ke statni

zkousce.

Ctyfiadvacet poslucha&d v jednom b&hu je maximum, nebo miZete jestd
zvysit kapacitu?

JK: Je to maximum. Nechceme kvantitu na ukor kvality.

Odkud posluchadi nej¢astéji prichaze;ji?

JK:Meénise to v kazdém béhu. V prvnim jsme méli posluchace hodné

z poradenskych spolecnosti. Druhy beh obsadili vice lidé od privatnich investorl a
developert. Tretl béh je obsazeny opét vice posluchaci z developerskych firem a

z okruhu investort. V zatim poslednim béhu je vice poradcl a pravnikd. Kromé toho
nas t&si i zajem ze strany znalcd na trznf ocenovani nemovitosti. V kazdém pfipadé se
snazime, aby se absolventi a posluchaci meli moznost mezi sebou pravidelné
potkavat pfi eventech, které organizujeme. Networking povazujeme za ddlezitou

soucast programu.

Chodi k vam studovat také zastupci verejného sektoru, ktery ma velky vliv na
to, jak se stavi?

JK: Zatim nikoliv a je to skoda. Jednou ze zakladnich myslenek programu MBARE je
rozsifeni znalosti o fungovani trhu s nemovitostmi do regiont, coz se dafi. Zatim se
vSak nedafi prilakat do programu zastupce statni a mistni samospravy. Nemovitostnf
trh trpl nedostatkem znalosti, coz ¢asto znamena neporozumeéeni mezi developery a

mistnimi Ufady. Proto by bylo dobre, kdyby si MBARE vsimly instituce jako



Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Svaz mést a obci nebo CNB, aby se zacaly
zabyvat nemovitostnim trhem a developmentem nikoliv pohledem my proti

developerim, ale my spole¢né s developery.

S mésty a obcemi spolupracujete?

JK: Spolupracujeme napfiklad s Prazskou developerskou spolecnosti, a to velmi
dobre. Jsou nasimi partnery pfi vypracovavani studentskych developerskych
projektl v poslednich dvou bézich. V minulosti jsme pracovali na projektech

s Ostravou a Karlovymi Vary.

Upravujete obsah a sloZzeni predmétl podle vyvoje na trhu a aktuélnich
trendU?

BR: Nejvétsi upravy jsme udélali hned po prvnim behu, kdy jsme méli velkou
zpétnou vazbu od studentd. Konzultovali jsme zkusenosti take s lektory. Upravovali
jsme predevsim Casoveé dotace a obsahovy zabér u jednotlivych pfedmeéetd. Protoze
jsme program akreditovany vyznamnou profesni organizaci odbornikd v
nemovitostech RICS, tak musime dodrzet urcite slozeni predmetd a obsahu, ktere je
tfeba v kurzu oducit. Jsme si ale védomi, Ze musime byt flexibilni. V jednotlivych
pfedmeétech proto zafazujeme prednasky hostujicich lektorl z praxe na aktualnf

témata v dané dobé.

JK: Sice mame strukturu danou akreditaci, ale kazdy lektor si v ramci obsahu daného
pfedmeétu mize volit konkrétni napln.
Resite se studenty podrobnéji také zmény, které pro financovani
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developerskych projektl pfinsi rlst Urokovych sazeb?

JK: Financovani a jeho dostupnost a cena jsou obecné téemata, kterymi se ted
budeme zabyvat vice nez v pfedeslych letech. Financovani projektd bude mnohem
slozit€jsi nez v minulosti. Na oblast financovani jsme se v programu MBARE vzdy
zaméerovali a budeme v tom déle pokracovat. Studenti jako zaveérecnou praci musf
predlozit vlastni dlouhodoby developersky projekt, ve kterem mimo jiné musf vyresit i
mix financovani s ohledem na soucasny a predpokladany vyvoj trhu. V této
souvislosti v zafi tohoto roku pofadame konferenci CCFF, ktera je ve sve

nemovitostni sekci zaméfend praveé na financovani nemovitosti a souvisejici trend
ESG.



Zméni se néjak pristup developeri k financovani projektl?

JK: Covid zrychlil trend vyssi diverzifikace zdrojd financovani. A nynéjsi vyvoj ho jen
podtrhuje. Kdo dokaze chytfe namichat rdzné financni instrumenty, vyjde z prostredi

nejistoty a rostoucich urokovych sazeb jako vitéz. Nezalezi pfitom, jestli jde o maléeho

nebo velkeho developera.

Ocdekavate Gtlum na trhu s nemovitostmi a novymi projekty kvli nejistoté
ohledné dal$iho vyvoje ekonomiky?

JK: Na trhu a obecné v celé ekonomice nastava v téchto dnech zlom. Nikdo ted neni
schopen urcit, co se bude dit na trhu v pfistim kvartale nebo za rok, a o to
obezfetnéjsi developefi, investofi a jejich poradci musi v soucCasné dobe byt. Kazdy
projekt je nutno vice nez v minulosti velmi ddkladné zvazit a postavit na velmi
pevnych zakladech s dostate¢nymi rezervami pro pfipad nepredvidatelnych

okolnosti.

BR: Development brzdi také nedostatek pracovnich sil ve stavebnictvi. Dala by se
v tomto ohledu vyuziti pfilezitost vytvorena prilivem uprchlikd z Ukrajiny, pokud by
tito lide ziskali dobré pracovni a Zivotni podminky a mohli tady dlouhodobé zUstat.
Budoucnost je take v recyklaci stavebnich materiald. Ted" jsme vidéli, jak preruseni
dodavatelskych fetézcl mize zplsobit nedostatek a z toho plynouci zdrazovani
stavebnich materiald, coz se projevuje v rentabilité developerskych projektd. Pokud
se povede Cast materiall recyklovat, sniZi se tlak na pofizovani vstupl na nove

projekty. Treba by pak nebyl tlak na zastavovani projektd tak velky.

JK: Porad take plati, ze nenf dostatek povoleni pro nove projekty. Nabidka
dlouhodobé zaostava za poptavkou, ktera se z rdznych ddvodd napfic¢ segmenty
zfejmé utlumi. Ale i nabidka novych projektd bude mensi kvl viivu drazsich

stavebnich materiald, nedostatku pracovnich sil nebo drazsiho financovani.

Nahrava nynéjsi situace firmam, které vymysleji technologie pro recyklaci
stavebnich material(?

BR: Recyklace je téma, které se fesi plosne, celospolecensky. K vetsi recyklaci trh tlaci
evropske predpisy a Uz jsou vynakladany investice do recyklacnich technologif. Nyni

to vidime u energii. Trend nahrazovani energie z fosilnich zdrojd alternativnimi zdroji



aktualni krize urychli. Podobné to bude u stavebnich materiald. Investice do vyzkumu

V.

a vyvoje v oblasti recyklace a novych materiadld budou vyznamngjsi.

Porad se todime kolem tématu udrzitelnosti a ESG. Do jaké miry banky uz
zohledriuji pfi poskytovani tvérd, jestli developersky projekt splfiuje kritéria
udrzitelnosti?
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BR: Pdjde spi§ vibec o dostupnost zdrojl. Bankovni predpisy, které urcuji, jake
portfolio Uveérd maji banky poskytovat, pfesne indikujf, jaka kritéria maji projekty
spliiovat. Banky jsou v tomto pomérné striktni. Cetné studie ukazuji, Ze investice
podle pravidel ESG zpravidla nemaji levnéjsi financovani. Ale developery bude ke

splnénf parametrd udrzitelnosti tlacit to, aby vibec od bank financovani ziskali.

JK: Nynégjsi situace posili trend presunu k Uspornéjsim technologiim v budovach.
Vice nez v minulosti se bude zvazovat moznost vyuziti obnovitelnych zdrojd
v provozu budov, navratnost obnovitelnych zdrojd se zkratl. ESG ovsem nenf jen o
environmentalnich dopadech, ale i o vyvazenosti vzhledem ke komunitnim a

pracovnim podminkam, Uspory tudiz nemohou jit na Ukor Zivotnim podminkam.

Bude se vice developerskych projektl financovat prostfednictvim zelenych
dluhopisl?

JK: Z meého pohledu jsou zelené dluhopisy predevsim marketingovym nastrojem,
jehoz vyuriti je domeénou spiSe pro velké hrace. Na Urovni mensich nebo lokalnich
developert si jeho vyuziti v soucasne dobé Ize jen tézko predstavit. Pokud vas
zajimaji moderni trendy ve financovani v real estate, Sirsf debata na toto téma
probéhne na konferenci Czech Corporate Finance Forum 15. zafi 2022, kterou

organizujeme na padé FFU VSE.
Jaroslav Kaizr (45)

Je vedoucim lektorem predmétu Trh s nemovitostmi. Ma vice nez 15 let zkuSenosti
jak na strané agenta, tak na strané developera pro stfedoevropsky realitni trh. Od
pocatku sve kariery se zabyva zejmena transakcemi na trhu s prdmyslovymi
nemovitostmi. PUsobil ve spolec¢nostech Cushman & Wakefield, CTP a Savills. Od

roku 2020 se stal partnerem a spolumajitelem developerske a investorske skupiny

Demaco.

Barbora Rydlovéa (45)



Na Fakulté financi a U¢etnictvi VSE v Praze vede katedru financi a ocenovani
podniku. Ve vyuce se zaméfuje na ocenovani podnikl a korporatni finance, je

garantem predmeétu Corporate Finance v mezinarodnim magisterském programu

MIFA. Je akademickou Feditelkou programu MBA Nemovitosti a jejich oceriovani,
ktery spolu s kolegy na FFU VSE vybudovala. Od roku 2010 do roku 2020 pUisobila
jako ¢lenka poradniho sboru znalcd pro oblast ocefovani podnikd Krajského soudu

v Praze, nyni na Ministerstvu spravedinosti CR,
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